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دکتر علی محمد مصدق راد

BSc, MSc, Mphil, PhD, PGDip, AHEA, and FCMI

علوم پزشکی تهراناستاد دانشگاه 
mosadeghrad@yahoo.com

تهرانپزشکیعلومدانشگاهسلامتمديريتوسياستگذارياستاد

،مديريتمشاوروسخنراننويسنده،مدرس،نظريه‌پرداز،پژوهشگر

مديرانبرايکاربرديآموزشيکارگاه‌هايودوره‌هامدرسوطراح

22سلامتاقتصادومديريتسیاستگذاري،رشته‌هايدرتدريسسابقهسال

18کيفيتمديريتواستراتژيکمديريتپرو‌‌‌‌ژه‌هايارزشیابیواجرابرنامه‌ريزي،سابقهسال

درمانیوبهداشتی‌هايسازمانبراياستراتژيکبرنامه190حدودتدوين

کارشناسی‌ارشدودکترادانشجوي180حدودمشاورياراهنمااستاد

پژوهش220حدودانجام

علميمقاله300حدودوکتاب8مولف
Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 3
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در‌پايان‌اين‌جلسه‌شما‌بايد‌قادر‌باشید‌تا:
و‌اهداف‌پژوهش‌را‌بدانیدضرورت.
و‌اهداف‌آن‌را‌توضیح‌دهیدترجمان‌دانش‌.
را‌بشناسیدروش‌هاي‌ترجمان‌دانش‌انواع‌.
و‌اهمیت‌آن‌را‌بیان‌کنیدخلاصه‌سياستي‌.
آشنا‌شويدساختار‌نوشتن‌خلاصه‌سياستي‌با‌.
آوريدلازم‌نوشتن‌خلاصه‌سیاستی‌را‌بدست‌مهارت‌هاي.
کنیدخود‌تهیه‌خلاصه‌سياستي‌از‌پژوهش‌يک‌.
باشیدته‌نسبت‌به‌تهیه‌خلاصه‌سیاستی‌از‌پژوهش‌ها‌داشمثبتي‌نگرش‌.

5Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

مسألهProblem

آلايدهشرايطوفعلیشرايطبینتفاوت
مطلوبوضعيتوموجودوضعيتبینشکاف

بهيازنکهگونه‌ايبهباشدبايدکهآنچهوهستکهآنچهبیناختلاف
.شوداحساساصلاح

مثال:
(درصد39مساله)درصد15الملیبیناستانداردودرصد54سزارينمیزان
(سال3مساله)سال75ايرانمیانگینوسال72استانتولدبدودرزندگیامید
(8مسأله)زندهتولدهزاردر11کشوريمیانگینو19استاندرنوزادانمرگمیزان

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=GFQvb9FUk_J0nM&tbnid=I71iBjHAQzIySM:&ved=0CAUQjRw&url=https://priorhouse.wordpress.com/tag/problem-solving/&ei=xqa7U6PnLJHYoATU0oD4BA&bvm=bv.70138588,d.cGU&psig=AFQjCNHX6AFY5OAhyIIpCf6fmTswd6XSlA&ust=1404893247194186
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=GFQvb9FUk_J0nM&tbnid=I71iBjHAQzIySM:&ved=0CAUQjRw&url=https://priorhouse.wordpress.com/tag/problem-solving/&ei=xqa7U6PnLJHYoATU0oD4BA&bvm=bv.70138588,d.cGU&psig=AFQjCNHX6AFY5OAhyIIpCf6fmTswd6XSlA&ust=1404893247194186
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سادهمسايل‌Tame problems

استخطيرابطه‌علت‌و‌معلول‌.
در‌مورد‌مسألهدانش‌کافي‌
حل‌مسئله‌با‌استفاده‌از‌روش‌هاي‌عقلايی‌و‌خطی‌حل‌قطعی‌داراي‌راه‌
شودمیباعث‌کاهش‌انتشار‌عفونت‌ها‌دستمکرر‌شستن‌:‌مثال.
بغرنج‌و‌پيچيده‌مسايل‌Wicked problems

استمتقابلرابطه‌علت‌و‌معلول‌.
در‌مورد‌مسألهدانش‌ناکافی‌و‌متناقض‌
راد‌با‌بکارگیري‌راه‌حل‌ساده‌با‌توجه‌به‌تغییر‌رفتار‌افايجاد‌مشکلات‌بيشتر‌
شرايط‌محيطيراه‌حل‌ها‌متناسب‌با‌
مختلف‌در‌فرايند‌تصمیمگیريمشارکت‌ذينفعان‌نیازمند‌
کاهش‌تعداد‌کارکنان‌براي‌کاهش‌هزينه‌ها:‌مثال
19-بیماري‌کويد:‌مثالDr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

(Rittel , 1973)

برنامه‌ريزي‌شدهتصميمات

نشدهبرنامه‌ريزيتصميمات

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 8

ساختاريافتهمسائلStructured problems،زيادکههستندمشکلاتی
.هستندآشنامديرانبرايوافتادنداتفاق

ونهگاينحلبرايلازماطلاعاتکرد،پيش‌بينيمی‌توانرامسائلاين
.استمديراندسترسدروبودهموجودمسائل

کردفادهاستبرنامه‌ريزي‌شدهتصمیماتازمی‌توانمسائلنوعاينحلبراي
ده‌ايشآزمونوشدهشناختهراهکارهايگذشته،تجربیاتبهتوجهباکه

.استموجودمسائلنوعاينبراي
ودمی‌شاستفادهسازمانپايينسطوحدربیشترتصمیماتنوعاين.

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 9
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ساختارنيافتهمسائلUnstructured problems،کههستندجديديمسايل
ودمی‌افتناتفاقغیرمنتظرهصورتبهنداشته،راآن‌هاسابقهمديران

.نداردوجودآن‌هامورددرکافیاطلاعات
ندارندآن‌هاحلبرايشده‌ايتعيينقبلازراه‌کارهايمديران.
تصمیماتطريقازرامسائلاينخلاقيتوابتکارازاستفادهبابايدمديران

.‌کنندحلآمدهبه‌وجودموقعیتبامتناسبنشدهبرنامه‌ريزي
مواردونشدهپيش‌بينيمسائلبهمربوطنشدهبرنامه‌ريزيتصمیمات

.هستنداضطراريواستثنايی
تصمیماتعنوازکننداتخاذبايدسازمانارشدمديرانکهتصمیماتیبیشتر

.هستندنشدهبرنامه‌ريزي
Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 10

نظامارشدمديرانوسیاستگذارانتوسطکهدستورالعمل‌هاييمجموعه
سلامتخدماتارائهومنابعتوليد،ماليتأمينحوزه‌هايدرسلامت
ومی‌شودتدوينجامعهمردمسلامتيارتقايوحفظ،تأمينبه‌منظور
.استپايينسطوحمديرانبرنامه‌ريزيوتصميمگيريراهنماي

(.‌‌1398مصدق‌راد،‌)

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

درمانیوبهداشتیبرنامه‌هايتدوينراهنماي

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

قانون

سلامت

سیاست سلامت

برنامه سلامت
اهداف

استراتژي
اقدامات

تأمين‌مالي؟
منابع؟

ساختار؟
اجرا؟

ارزشيابي؟
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سلامتهمگانیپوششبهدستیابی:هدف

سياست‌ها:
دررايبیمارريسکوشوداستفادهپرداختپيش‌هايروشازدبايسلامتماليمينأتبراي

فقیروسلامتهايمراقبتبارِاسفهايهزينهايجادازکهنمايندتوزيعايگونهبهجمعیتبین
.شودپرهیزدرمانوبیماريهنگامبهافرادشدن

اندهیسازمطوريدبايسلامتیهايبرنامهبرايالمللیبینهايسازماناهداييوخارجيمنابع
.شودکشورسلامتنظامکلدرپايدارماليمنابعتامينبهمنجرکهشوند

وادلانهعسلامتیخدماتشدگان،بیمهوشودتوزيععادلانهوکافیبايدسلامتهايمراقبت
.دارنددريافتخدماتشدهتعريفبستهبراساسراکیفی

هايسازمانوخصوصیودولتیکنندگانارائه‌بينهمکاريبرايموجودهايفرصت
.پذيردصورتحکومتکلیتولیتتحتدبايسلامتیمنابعکنندهتامین

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

Policy preparationآمادگي‌تدوين‌سياست‌-1

Policy formulationتدوين‌سياست‌-2

Policy implementationاجراي‌سياست‌-3

Policy evaluationارزشيابي‌سياست‌-4

(1398،‌مصدق‌راد)

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
(1398مصدق‌راد،‌)
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Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

(درصد)شاخص سزارین سال

137935
138440
138646
138946
139256

درصد18/6میانگین دنیا 

Others/Papers/مدل یکپارچه سیاستگذاری و تحلیل سیاست.pdf
Others/Papers/مدل یکپارچه سیاستگذاری و تحلیل سیاست.pdf
Others/Papers/مدل کاربردی سیاستگذاری و تحلیل سیاست سلامت.pdf
Others/Papers/مدل کاربردی سیاستگذاری و تحلیل سیاست سلامت.pdf
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Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

:ايران‌رتبه‌نخست‌سزارين‌در‌منطقه
پنجاه‌و‌شش‌درصد:‌92سال‌

یدولتمراکزدررايگانطوربهطبيعيزايمانانجام
طبيعيزايمانتعرفهافزايش
،زايمانيهايبلوکتجهیزوتوسعهبهینه‌سازي
زايمانیخدماتمراجعينتوانمندسازي
زايمانیخدماتدهندگانارايهسازيتوانمند
سزاريندرصدي10سالانهکاهش
ارينسزبالايآماردارايمراکزاعتباربخشيدرجهکسر

قانون برنامه ششم توسعه کشورسزارین در هدف گذاری 

سزارین کل سال 

56/1 1392
51/3 1393
49/9 1394
50/5 1395
50/8 1396
50/1 1397
50/6 1398
52/5 1399
54/2 1400

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

42/5:‌هدف

Others/Documents/دستورالعمل برنامه ترویج زايمان طبيعي 1393.docx
Others/Documents/دستورالعمل برنامه ترویج زايمان طبيعي 1393.docx
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Policy formulationسياست‌تدوين‌.‌1

Policy implementationسياستاجراي‌.‌2

Policy evaluationسياست‌ارزشيابي‌.‌3

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

(شدهريزيبرنامه)خواستهنتايجIntended consequences

ناخواستهنتايجUn-intended consequences

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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مردمبالايجيبازپرداخت:مسأله
بیمارانپرداختیفرانشيزسهمکاهشياحذف:راهکار

ضروريغیرخدماتبرايمردمتقاضايافزايش

سلامتنظاممنابعمحدوديت

تجهيزاتوکارکنانفرسودگي
سلامتبيمههزينه‌هايافزايش
سلامتخدماتتعرفه‌هايافزايش

مردمجیبازپرداختافزايش
Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

سلامتخدماتارائه‌کنندگاننارضايتي:مسأله
سلامتخدماتتعرفهدوبرابريافزايش:راهکار

(القايیتقاضاي)سلامتخدماتبرايتقاضاافزايش

بیمه‌هاودولتمنابعمحدوديت

سلامتبيمههزينه‌هايافزايش
وکسوراتاعمالوبازپرداختدرتأخير...

سلامتخدماتارائه‌کنندگاننارضايتي

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

ضروريغيرسزارينافزايش:مسأله
طبيعيزايمانتعرفهافزايش:راهکار

نشدسزارينکاهشموجبطبیعیزايمانتعرفهافزايش.

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

Brazil 

Chile

Mexico

China

South Korea
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رار‌دارند،‌و‌توجه‌شخصی‌ديگر‌قتحت‌نظارت‌مستقيم‌اگر‌افراد‌بدانند‌
.می‌دهندرا‌از‌خود‌نشان‌عملکرد‌بهتري‌

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 28

گرجستاننظام‌سلامت‌2004و‌1995اثرات‌اصلاحات‌
سیستم‌تأمین‌مالیپايدارياثرات‌بر‌
هزينهکارايي‌و‌کنترل‌اثرات‌بر‌
عدالتاثرات‌بر‌
خدمات‌سلامتکيفيتاثرات‌بر‌
مقاله67بررسی‌

استاصلاحات‌موفق‌نبوده‌.

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

2016

شواهدبرمبتنيسیاستگذاريEvidence-based policymaking

ودشاستفادهسیاستگذاريبرايموجودپژوهشيمعتبرشواهدبهتريناز.

شواهدازآگاهسیاستگذاريEvidence-informed policymaking

شاملديگرملاحظات.استسیاستگذاريدرورودييکتنهاپژوهشیشواهد
.استزمانيوماليمحدويت‌هايومنابعکمبوداجتماعی،وسیاسیفرهنگ

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 



7/14/2024

11

مسألهشدتومیزانبرآورد
مسألهاحتماليعللشناسايی
مسألهحلموثرراه‌کارهايشناسايی
سیاستیراه‌کارهايمنفيومثبتاحتماليتأثيراتارزشیابی
سیاستاجرايهزينه‌برآورد
سیاستیراه‌کارهاياثربخشی-هزينهيامنفعت-هزينهارزشیابی
سیاستیراه‌کارهايدربارهکليديذينقشاننظراتازآگاهی
سیاستاجرايبراينیازموردمنابعشناسايی
سیاستاجرايراهسربراحتماليموانعشناسايي

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

اسلامبولچیدکتر لیلی 
دکترعلی محمد مصدق راد

دکتر مریم تاجور

دکتر قاسم جانبابایی
محبوبه پارساییان

روند‌بررسی‌.‌1

تغييرات‌شاخص
سزارين‌در‌ايران

پيش‌بيني‌.‌2

شاخص‌سزارين‌

در‌ايران‌تا‌سال‌

1404

علل‌شناسايی‌.‌3

در‌جهان‌سزارين‌

و‌ايران‌

شناسايی‌.‌4

راهکارهاي‌موثر‌

کاهش‌سزارين‌

دوين‌ت.‌5
سناريوهاي‌کاهش

و‌ترويجسزارين
زايمان‌طبیعی‌در

ايران
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سال
سزارينزايمان‌طبيعيکل‌زايمان
درصدفراوانیدرصدفراوانیفراوانی

1392143218862912143/980306756/1
1393143147969675948/773472051/3
1394150101675252650/174849049/9
1395148673873519349/575154550/5
1396145634671604049/274030650/8
1397135703267787149/967916150/1
1398120119559391649/460727950/6

شش‌ماهه‌
139957692927392247/530300752/5اول‌

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

99شش‌ماهه‌اول1392139313941395139613971398نوع‌بيمارستان

50/846/146/847/749/347/847/949دولتي‌آموزشي

44/736/936/137/1373636/538/1دولتي‌غير‌آموزشي

47/544/342/845/144/344/64444/2تأمين‌اجتماعي

888783/780/979/277/677/978/5خصوصي

70/167/359/158/656/55859/658/2خيريه

89/786/583/573/559/659/259/856/7دانشگاه‌آزاد

67/860/554/855/959/958/157/959ساير‌سازمان‌ها

56/151/349/950/550/850/150/652/5کشور

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

99شش‌ماهه‌اول1392139313941395139613971398قطب

64/263/261/660/860/259/561/764/3يک
56/652/150/751/653/153/555/458/6دو
46/843/94344/844/343/443/545/6سه

46/843/744/645/445/444/845/547/1چهار
54/949/247/948/85049/149/751/8پنج

55/651/84948/449/649/550/652/7شش

53/952/151/151/352/451/751/453/9هفت
41/133/133/4343433/933/834/2هشت

48/64642/141/841/240/239/740/7نه

73/170/468/570/570/168/268/971/9ده

56/151/349/950/550/850/150/652/5کشور
Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 37

10قطب‌

8قطب‌

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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ک ی و د ه س ر ا ه چ ج ن پ ش ش ت ف ه ت ش ه ه ن ه د

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

دانشگاه‌هاي‌موثر تعداد‌دانشگاه‌ها قطب
و‌گلستانمازندران،‌گیلان 6 يک
و‌اردبیلتبريز،‌ارومیه 7 دو
و‌کردستانکرمانشاه،‌همدان 5 سه

و‌دزفوللرستان‌اهواز،‌ 6 چهار
و‌بوشهرشیراز،‌هرمزگان 8 پنج

و‌قزوينقم‌البرز،‌ 7 شش
کردشهر‌و‌يزد‌اصفهان،‌ 4 هفت

و‌جیرفتکرمان،‌زاهدان 8 هشت
مشهد 9 نه

و‌تهرانبهشتیشهید‌،ايران 3 ده

.‌‌مي‌دهندرا‌تشکيل‌قطب‌هادر‌سزارين‌هادرصد‌80اين‌دانشگاه‌ها‌نزديک‌به‌
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Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

مرور‌چتري:‌روش‌پژوهش

د،‌بررسي‌پايگاه‌هاي‌داده‌اي‌پابم
امبيس،‌کوکران‌و‌وب‌آو‌ساينس

مقاله‌5839بررسي‌

مرور‌نظام‌مند13شمول‌

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

دليل‌براي‌انجام‌سزارين101

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

قطعي پزشکي

نسبي

حل‌سکونتتحصيلات،‌سن‌در‌زمان‌بارداري،‌وضعيت‌اشتغال،‌وضعيت‌اقتصادي‌اجتماعي،‌ميزان‌تقيد‌مذهبي،‌م
فردي

مادر

دروني

غير‌پزشکي

ترس،‌نگراني،‌تجارب‌قبلي،‌تصورات،‌حفظ‌عزت‌نفس،‌اعتماد‌به‌نفس،‌احساس‌گناه احساسي

و‌جلب‌رضايت‌همسرراحتي،انتخابتوصيه‌ها،‌اطمينان‌بخشي،‌احساس‌کنترل،‌حق‌ تشويقي
جنس،‌ميزان‌سابقه‌و‌تجربه‌کاري فردي

ارائه‌دهنده‌
خدمت

‌اعتماد‌به‌نفس،‌حس‌عدم‌اعتماد‌به‌ديگران ترس،‌تجارب‌قبلي،‌تصورات، احساسي

مزاياي‌مالي‌و‌راحتي تشويقي

جود‌عدم‌محوريت‌زنان‌در‌سياست‌هاي‌سلامت،‌طبي‌شدن‌بارداري‌و‌زايمان،‌به‌حاشيه‌راندن‌حرفه‌مامايي‌و‌و
نظام‌خدمات‌سلامت‌خصوصي‌

حاکميت‌و‌رهبري

نظام‌
سلامت

کارکنان‌نظام‌سلامت‌و‌مراکز‌ارائه‌خدمات منابع‌

کسب‌درآمد،‌پوشش‌بيمه‌اي،‌روش‌بازپرداخت‌و‌تعرفه‌هاي‌خدمات‌ تأمين‌مالي

استفاده‌بيش‌از‌حد‌از‌فنلوري‌‌‌هاي‌پزشکي‌ دارو‌تجهيزات

پروتکول‌ها‌و‌راهنماهاي‌باليني‌مرتبط‌با‌زايمان‌و‌انواع‌خدمات‌ارائه‌شده‌ ارائه‌خدمات‌

سياست‌ها سياسي

بيروني

ميزان‌رشد‌اقتصادي‌و‌درآمد‌کشور اقتصادي
شهرنشيني،‌زندگي‌در‌عصر‌مدرن،‌منطقه‌جغرافيايي‌و‌هنجارهاي‌فرهنگي اجتماعي

اينترنت‌و‌رسانه‌ها فناوري
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سطح میکرو مزوسطح  ماکروسطح  متاسطح 

حاکمیت و رهبری

تأمین مالی

نیروی انسانی

تجهیزات، ملزومات، داروها

سیستم مدیریت اطلاعات

ارائه خدمت

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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مرور‌نظام‌مند:‌روش‌پژوهش

س،‌امبيبررسي‌پايگاه‌هاي‌داده‌اي‌
مدلاين،‌اسکوپوس،‌وب‌آو‌ناولج

مقاله7682بررسي‌

مطالعه‌اصيل109شمول‌

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

کاهش‌سزارينراهکار188
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سطح میکرو مزوسطح  ماکروسطح  متاسطح 

حاکمیت و رهبری

تأمین مالی

نیروی انسانی

تجهیزات، ملزومات، داروها

سیستم مدیریت اطلاعات

ارائه خدمت

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

Mosadegh/Others/مدل اصلاحات ترویج زایمان طبیعی.pdf
Mosadegh/Others/مدل اصلاحات ترویج زایمان طبیعی.pdf
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سالدرسزارينمیزاناحتمالازمانی،سري‌هايروندتحلیلاساسبر
.بودخواهددرصد50حدود1404

ترينبینانهخوشدرودرصد64بهحالت،بدبینانه‌تريندرمی‌توانداگرچه
برآورددرصد44حدودسزارينمطلوبمیزان.برسددرصد37بهحالت،
.استشده
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1404 شاخص‌سزارين‌سه‌سال‌اخير دانشگاه

مطلوب خوش‌بينانه محتمل انهبدبين 1399 1398 1397 1396 1395

67 64/1 69/5 75 72/3 69/8 69/4 70/6 70 ايران
57 49/6 65/9 82/2 68/7 67/3 65/7 67/6 68/7 تهران
64 60/8 69 77/2 72/6 68/8 68/7 71/4 72/5 يشهيد‌بهشت
61 55/9 67/5 79/0 74/9 70/5 67/5 67/2 66/9 گيلان
61 55/6 67/2 78/8 65/8 67/5 67/2 68/0 69/2 مازندران
55 48/4 62/0 75/6 67/0 63/7 61/3 59/6 58/2 تبريز
50 42/2 57/2 77/3 60/1 58/1 57/2 57/9 55/9 شيراز

52 48/6 55/7 62/8 56/7 54/8 55/7 55/7 55/1 اصفهان

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 
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فرزندان،‌يک‌در‌اين‌سناريو،‌سطح‌تحصيلات‌زنان،‌اشتغال‌ايشان‌و‌زندگي‌در‌شهرها‌افزايش‌يافته‌و‌ازدواج‌ديرهنگام‌و‌تمايل‌به‌تعداد‌کم
شهر‌هاي‌توسعه‌شهري‌و‌نظام‌ارائه‌خدمات‌سلامت‌خصوصي،‌منجر‌به‌تراکم‌پزشکان‌و‌بيمارستان‌هاي‌خصوصي‌در.‌هنجار‌اجتماعي‌است

.‌بزرگ‌شده‌و‌پوشش‌بيمه‌اي‌خدمات،‌دسترسي‌به‌خدمات‌تخصصي‌را‌تسهيل‌کرده‌است
کشور‌اجراي‌سياست‌ترويج‌زايمان‌طبيعي‌در.‌نظام‌اطلاعات‌سلامت‌کامل‌نيست‌و‌شاخص‌هاي‌سلامت‌مادران‌و‌نوزادان‌شفاف‌نيستند

سياست‌هاي‌سلامت،‌درمان‌محور‌و‌.‌متوقف‌شده‌و‌قوانين‌و‌مقررات‌نظارتي‌براي‌کاهش‌سزارين‌هاي‌غير‌ضروري‌اعمال‌نمي‌شوند
ن،‌پديده‌بارداري‌و‌زايما.‌‌تخصص‌گرا‌است‌و‌مقررات‌مرتبط‌با‌نظام‌پرداخت‌و‌استانداردهاي‌خدمت،‌حرفه‌مامايي‌را‌به‌حاشيه‌رانده‌است

.اي‌طبي‌فرض‌مي‌شوند‌و‌زنان‌براي‌دريافت‌مراقبت‌هاي‌مربوطه‌به‌متخصصين‌و‌جراحان‌زنان‌و‌زايمان‌مراجعه‌مي‌کنند
،‌عدم‌پزشکان،‌خدمات‌زايماني‌را‌بر‌اساس‌راهنماهاي‌باليني‌انجام‌نمي‌دهند‌و‌به‌علت‌عدم‌وجود‌تجهيزات‌مناسب‌ارزيابي‌سلامت‌جنين
د‌تا‌زايمان‌برخورداري‌از‌مهارت‌کافي‌براي‌انجام‌زايمان‌طبيعي‌و‌اداره‌زايمان‌هاي‌سخت‌و‌ترس‌از‌مشکلات‌پزشکي‌قانوني،‌ترجيح‌مي‌دهن

ارت‌به‌علاوه،‌قابليت‌برنامه‌ريزي،‌کوتاه‌بودن‌فرايند‌جراحي‌سزارين،‌مزاياي‌مالي‌آن‌و‌عدم‌وجود‌نظ.‌ها‌را‌به‌روش‌سزارين‌انجام‌دهند
هاي‌مراقبت‌هاي‌دوران‌بارداري‌جامع‌نيست‌و‌به‌مادران‌باردار‌در‌خصوص‌انواع‌روش.‌موثر،‌بر‌تمايل‌ايشان‌به‌انجام‌سزارين‌مي‌افزايد

ير‌خدمات‌زايمان‌طبيعي‌در‌بيمارستان‌ها‌نامطلوب‌و‌غ.‌زايماني،‌ورزش‌ها،‌تکنيک‌هاي‌تن‌آرامي‌و‌کنترل‌ترس‌آموزش‌داده‌نمي‌شود
اين‌شرايط‌.امکان‌انجام‌وي‌بک‌براي‌زنان‌با‌سزارين‌قبلي‌و‌دسترسي‌به‌روش‌هاي‌تسکين‌درد‌زايمان‌طبيعي‌وجود‌ندارد.‌محترمانه‌است

.‌‌نامطلوب،‌منجر‌به‌تجارب‌ناخوشايند‌مادران‌از‌انجام‌زايمان‌طبيعي‌مي‌شوند
ر‌ايمن‌تبادل‌اطلاعات‌در‌سطح‌جامعه‌شامل‌محتواي‌رسانه‌ها،‌توصيه‌هاي‌دوستان،‌اطرافيان،‌اعضاي‌خانواده‌و‌پزشک‌حاکي‌از‌دشوار‌و‌غي

اغلب‌مادران‌و‌خانواده‌ها‌اطلاعات‌درست‌و‌معتبري‌در‌مورد.‌بودن‌زايمان‌طبيعي‌و‌مشوق‌مادران‌در‌انتخاب‌سزارين‌راحت‌و‌ايمن‌است
ولد‌ايشان‌از‌اهميت‌شروع‌خودبخودي‌زايمان‌براي‌سلامت‌نوزاد‌بي‌اطلاع‌بوده‌و‌به‌خود‌حق‌مي‌دهند‌تا‌زمان‌ت.‌بارداري‌و‌زايمان‌ندارند

ان‌اين‌زن.‌درصد‌از‌زنان‌کشور،‌بدن‌خود‌را‌براي‌تولد‌فرزندشان‌به‌تيغ‌جراحي‌مي‌سپارند64در‌چنين‌شرايطي،‌.‌نوزاد‌خود‌را‌انتخاب‌کنند
در‌معرض‌خطرات‌احتمالي‌اين‌عمل‌جراحي‌غيرضروري‌شامل‌افزايش‌مرگ‌و‌مير‌و‌‌عوارض‌کوتاه‌مدت‌و‌طولاني‌مدت‌مادري‌و‌نوزادي‌

.‌‌خواهند‌بود

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

واقفريفرزندآووازدواجاهميتبهزنانامايافته،افزايششهرهادرزندگيوايشاناشتغالميزانزنان،تحصيلاتسطحسناريو،ايندر
رشد.ارددوجودخصوصيهايبيمارستانوپزشکانمناسبتوزيعخصوصي،سلامتخدماتارائهنظاموشهرهاتوسعهباهمزمان.هستند

.استکردهتسهيلراسلامتباکيفيتخدماتبهدسترسيخدمات،ايبيمهپوششواقتصادي
دروشدهمنتشرشفافطوربهنوزادانومادرانهايشاخصجملهازسلامتهايشاخصوداردوجودسلامتاطلاعاتجامعنظام

زارينسکاهشبرايمحوراولويتمداخلاتوشواهدازمطلعهايسياستمقررات،قوانين،.گيرندميقرارگذارانسياستوعمومدسترس
بروثرموپايدارجدي،نظارت.استکارآواثربخشمحور،گيريپيشسلامت،هايسياست.شوندميگرفتهکاربهضروريغيرهاي

.تاسشدهماماييحرفهتقويتموجبخدمت،استانداردهايوخدماتپرداختنظاماصلاحات.داردوجودبيمارستانوپزشکعملکرد
باورطبيعيمانزايايمنيبهتوانمندوماهرپزشکان.شودميفرضطبيعيايپديدهزايمان،وبارداريوکردهتغييرجامعهوپزشکانرويکرد
قضاوتازاطرخاطمينانوجنينسلامتارزيابيهايروشازمناسباستفادهوبالينيهايدستورالعملاجرايبهپايبنديضمنايشاندارند،
دريافتبرايزنان.کنندمياقداممادرسزارينبهضروريموارددرتنهااحتمالي،شکاياتوجودصورتدرقانونيمراجعدرستهاي

بمناسنظاموجودبهتوجهباکهدارنداطمينانهاآن.کنندميمراجعهتوانمندوماهرماماهايبهخودزايمانوبارداريدورانهايمراقبت
بهووندشميمندبهرهبارداريدورانجامعهايمراقبتاززنان.استفراهمبرايشانتخصصيخدماتبهدسترسينياز،صورتدرارجاع،
،طبيعيزايمانخدمات.شودميدادهآموزشترسکنترلوآراميتنهايتکنيکها،ورزشزايماني،هايروشانواعخصوصدرايشان
ومطلوبطشراياينوجود.هستندمطلعهاآنوجودازمادرانوشوندميارائهمراکزاکثريتدرمحترمانهوکيفيتبادردتسکينوبکوي

.شوندميطبيعيزايمانانجامازايشانخوشايندتجارببهمنجرمادران،ازمستمرروانيوجسميحمايت
حتيراوايمنيازحاکيپزشکوخانوادهاعضاياطرافيان،دوستان،هايتوصيهها،رسانهمحتوايشاملجامعهسطحدراطلاعاتتبادل
ومادران.ندکميتشويقطبيعيزايمانانجامبهرازنانوبودهضروريغيرسزاريندشواريوايمنيغيرونوزادومادربرايطبيعيزايمان
خودنوزادسلامتبرايزايمانخودبخوديشروعاهميتازايشان.دارندزايمانوبارداريمورددرمعتبريودرستاطلاعاتهاخانواده
اين.دارنداعتمادطبيعيزايمانانجامبرايخودتواناييبهزنانازدرصد63.بمانندنوزادتولدمنتظرتادانندميواجبخودبروهستندمطلع
ازونددهميهديهراطبيعيسبزتولدخود،فرزندبهوکردهمشارکتخودزايمانروشانتخابخصوصدرآگاهانهطوربهتوانمندزنان

.هستنداماندرجراحيعملاينآتياحتماليعوارض
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يکفرزندان،کمتعدادبهتمايلوديرهنگامازدواجويافتهافزايششهرهادرزندگيوايشاناشتغالزنان،تحصيلات،سطحسناريو،ايندر
هايشهردرخصوصيهايبيمارستانوپزشکانتراکمبهمنجرخصوصي،سلامتخدماتارائهنظاموشهريتوسعه.استاجتماعيهنجار
.استکردهتسهيلراتخصصيخدماتبهدسترسيخدمات،ايبيمهپوششوشدهبزرگ
نميقرارعمومدسترسدرونبودهشفافنوزادانومادرانسلامتهايشاخصاماشود،کاملسلامتاطلاعاتنظامتاشودميتلاش
اماد،داروجودحديتابيمارستانوپزشکعملکردبرنظارتوضروريغيرهايسزارينکاهشهايسياستمقررات،قوانين،.گيرند
واستگراتخصصومحوردرمانسلامت،هايسياست.استمواجهجديمشکلاتبانفعانذيمقاومتعلتبههاسياستايناجراي
شودميفرضطبيايپديدهزايمان،وبارداري.استراندهحاشيهبهراماماييحرفهخدمت،استانداردهايوپرداختنظامبامرتبطمقررات

.کنندميمراجعهزايمانوزنانجراحانومتخصصينبهمربوطههايمراقبتدريافتبرايزنانو
لامتسارزيابيمناسبتجهيزاتوجودعدمعلتبهودهندنميانجامبالينيراهنماهاياساسبررازايمانيخدماتپزشکان،ازبسياري
مييحترجقانوني،پزشکيمشکلاتازترسوسختهايزايمانادارهوطبيعيزايمانانجامبرايکافيمهارتازبرخورداريعدمجنين،
عدمونآماليمزايايسزارين،جراحيفرايندبودنکوتاهريزي،برنامهقابليتعلاوه،به.دهندانجامسزارينروشبهراهازايمانتادهند
هايلاسکدرباردارمادرانازبرخي.نيستجامعبارداريدورانهايمراقبت.افزايدميسزارينانجامبهايشانتمايلبرموثر،نظارتوجود
ايمانزخدمات.شودنميدادهآموزشيترسکنترلودردتسکينهايروشخصوصدرهاآنبهاماکنند،ميشرکتزايمانبرايآمادگي
طبيعيايمانزدردتسکينهايروشوبکويخدماتبهزناندسترسي.استمحترمانهغيرونامطلوبهابيمارستانازبسياريدرطبيعي
.شوندميطبيعيزايمانانجامازمادرانازبسياريناخوشايندتجارببهمنجرنامطلوب،شرايطاين.استمحدودبسيار
ايمنرغيودشوارازحاکيپزشکوخانوادهاعضاياطرافيان،دوستان،هايتوصيهها،رسانهمحتوايشاملجامعهسطحدراطلاعاتتبادل
ود،شميدادهزايمانوبارداريخصوصدرهاييآموزشاگرچه.استايمنوراحتسزارينانتخابدرمادرانمشوقوطبيعيزايمانبودن
يبنوزادسلامتبرايزايمانخودبخوديشروعاهميتازبسياري.ندارندکافيدانشخصوصايندرهاخانوادهومادرانازبسيارياما

هستنداعتمادبيطبيعيزايمانانجامبرايخودتواناييبهزنانازنيمي.کنندانتخابرانوزادتولدزمانتادهندميحقخودبهوبودهاطلاع
عوارضمعرضدررانوزادشانوخودوگزينندميبرخودفرزندتولدودردازفراربرايميانبريعنوانبهراسزارينجراحيعملو

.دهندميقرارضروريغيرجراحياينناخواسته
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وتاسضروريغيرسزاريندشواريوايمنيغيرونوزادومادربرايطبيعيزايمانراحتيوايمنيازحاکيهارسانهدراطلاعاتتبادل
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ميمطلوبشاخصبرابررامحتملوبينانهخوششاخصميانگينکهخبرگاننظراساسبر)زنانازدرصد56حدود.بمانندنوزادتولد
.گزينندميبرخودفرزندآوردندنيابهارجحروشعنوانبهراآنوکردهاعتمادطبيعيزايمانانجامبرايخودتواناييبه(دانند
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باشدمرتبطمتنبقیهبامورد.
باشندمستقلوکوتاهبايدموارد.
خودداريضروريغيرجزئياتارائهازوکنیدتمرکزموضوعروي

.کنید
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داريدنگهسادهراآنها.هستنداطلاعاتارائهبرايخوبیروشجداول.
رسطششوستونچهار-برسانیدحداقلبهراهاستونوسطرهاتعداد.
دهیدقرارهمکناردر،کنندمقايسهخوانندگانخواهیدمیکههايیستون.
کنیدآسانرامهماطلاعاتديدنتاکنیدهايلايتراجدولهايسلول.
کنیداستفادههمنمودارازتوانیدمیجدولجايبه.
25000بنويسید24567جايبهمثلاکنیدروندرااعداد
مثلنیاوريدراآماريداريمعنيسطوحp<0.05

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 112

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 113

هانقشهو(ايدايرهوخطی،ايمیلهنمودارهاي)نمودارها
خواندنازقبلاغلبخوانندگان.استطراحیدرمهمعنصريکگرافیک

.کنیدبیانفهمقابلوواضحراآنهاپس.کنندمینگاهآنهابهمتن
باشدبمناس،دهیدمی‌ارائهکهاطلاعاتیياربکهکنیدانتخابگرافیکینوع.
کنیداستفادهارقاممقايسهبرايايدايرهياايميلهنمودارهاياز
کنیداستفادهزمانيهايسريبرايخطينمودارهاياز.
دهیدنشانرامتغيرهامهمترينفقط!داريدنگهسادهراگرافیک‌ها.
بدهیدگرافیک‌هابرايعنوان.
شوندزمتماييکديگرازراحتیبهکهکنیدانتخابطراحیالگوهايورنگ‌ها.
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نندکمیجلبخودبهراخوانندهتوجهگرافیک،ازبیشترهاعکس.
ترجذابهمچنینوپیامارسالبرايمی‌کنید،استفادهعکس‌هاازاگر‌

.کنیدانتخابدقتباراآن‌هاصفحه،کردن
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درتوجهیقابلسهمکهافراديوهاسازمانوماليحاميانازقدردانی
.داشتندسیاستخلاصهمحتوايتهیه
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وناشر:بیابندآندربيشترياطلاعاتتوانندمیخوانندگانکهآدرسی
تاريخ

ازهاجبدونرامطالبتوانندمیديگرانآيا:چاپحقبهمربوطاطلاعات
کنند؟تکثیر

دردهشبیاننظراتاينکهبرمبنیمسئوليتسلبلزوم،صورتدر
.نیستناشرسازماننظراتکنندهمنعکسلزوماً،سیاستخلاصه

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 118

کنیدخودداريهاپاورقيازاستبهترامکانصورتدر.
برسانیدحداقلبهراآنهاکنید،استفادهپاورقیازبايداگر.
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نیستلازممنابعکاملفهرستگنجاندن.
اتاطلاعبتوانندخوانندگانتادهیدارجاعمنبعچهارتايکبهفقط

.بیابندرابیشتري
بدهیدرانشرياتوبآدرسامکانصورتدر.
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کنندمیچاپعنوانزيرراسیاستیخلاصهنويسندگاننامبرخی.
دهندمیقرارمتنانتهايدرياپاورقیدرراآنهابرخی.
سازمانطتوسسیاستیخلاصه،زيرا؛برندنمینامنويسندگانعنوانبهافرادازبرخی

.استشدهتهیه
برايراآنهاايميلآدرسوموسسهسمت،،نام،بريدمینامنويسندگانازاگر

.بنويسیدمکاتبات
گانخوانندتابدهیدايميلآدرسيکحداقل،کنیدنمیذکررانويسندگانناماگر

.بنويسندنامهآنبهبیشتراطلاعاتبرايبتوانند
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تاقادريدشماآيا:
و‌اهداف‌پژوهش‌را‌بدانید؟ضرورت
و‌اهداف‌آن‌را‌توضیح‌دهید؟ترجمان‌دانش‌
؟بشناسیدرا‌ترجمان‌دانش‌روش‌هاي‌انواع‌
کنید؟را‌بیان‌آن‌و‌اهمیت‌سياستي‌خلاصه‌
شويد؟آشنا‌ساختار‌نوشتن‌خلاصه‌سياستي‌با‌
لازم‌نوشتن‌خلاصه‌سیاستی‌را‌بدست‌آوريد؟مهارت‌هاي
کنید؟خود‌تهیه‌از‌پژوهش‌خلاصه‌سياستي‌يک‌
ته‌باشید؟نسبت‌به‌تهیه‌خلاصه‌سیاستی‌از‌پژوهش‌ها‌داشنگرش‌مثبتي‌

129Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 



7/14/2024

44

 Bennett G, Jessani N, editors. The knowledge translation toolkit: Bridging

the know-do gap: A resource for researchers. SAGE Publications India; 2011.

 Grimshaw JM, Eccles MP, Lavis JN, Hill SJ, Squires JE. Knowledge

translation of research findings. Implementation science. 2012 Dec;7(1):1-7.

 Harrison MB, Graham ID. Knowledge translation in nursing and healthcare:

a roadmap to evidence-informed practice. John Wiley & Sons; 2021.

 Keepnews DM. Developing a policy brief. Policy, Politics, & Nursing

Practice. 2016;17(2):61-5.

 Mosadeghrad A, Isfahani P. Facilitators to health policy and management

knowledge translation: A scoping review. Payesh. 2021; 20 (5) :529-548.

 Mosadeghrad AM, Parvaneh I. Barriers to Knowledge Translation in Health

Policy and Management: A Scoping Review. Hakim Research Journal. 2020;

23 (1) :86-103. [in Persian]

130Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

 Moore AE, Straus SE, Kasperavicius D, Bell NR, Dickinson JA, Grad R,

Singh H, Thériault G, Thombs BD, Colquhoun H. Knowledge translation

tools in preventive health care. Canadian Family Physician. 2017 Nov

1;63(11):853-8.

 Oborn E, Barrett M, Racko G. Knowledge translation in healthcare: A

review of the literature. Cambridge Judge Business School, University of

Cambridge; 2010 Oct 17.

 Straus SE, Tetroe J, Graham ID, editors. Knowledge translation in health

care: moving from evidence to practice. John Wiley & Sons; 2013.

 Straus SE, Tetroe JM, Graham ID. Knowledge translation is the use of

knowledge in health care decision making. Journal of clinical

epidemiology. 2011 Jan 1;64(1):6-10.

 Wong SL, Green LA, Bazemore AW, Miller BF. How to write a health

policy brief. Families, Systems, & Health. 2017;35(1):21.
131Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 

ير‌ارسال‌سوالات‌باقیمانده‌را‌می‌توانید‌به‌آدرس‌پست‌الکترونیکی‌ز
:نمايید

mosadeghrad@yahoo.com

Dr. Mosadeghrad. All rights reserved. 132


